)) MANAGEMENT

Individuelle Lésung im Einkauf: Hybrid statt Full-Suite
Real-Time-Procurement bei der
Wacker Chemie AG

Mehr Leistung, leichtere Handhabung — die Wacker Chemie AG hat eine zentrale
Procurement-Plattform aufgebaut und ihre Beschaffungsabldufe beschleunigt.
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In 2019 entschloss sich sich das welt-
weit tatige Chemieunternehmen Wa-
cker Chemie, alle Einkaufsldsungen zu-
kiinftig in einem System zu biindeln, das
als zentrale Beschaffungsplattform fiir
alle Bedarfstrager dienen soll - unab-
hangig von den bendtigten Artikeln und
Services.

Eine wesentliche Bedingung dabei war,
dass die bestehenden Beschaffungspro-
zesse auch aus der Cloud heraus ansteu-
erbar sein sollen: von der klassischen Be-
stellanforderung Uber die Reservierung
benummerten Lagermaterials bis hin zur
Anlage von PM-Vorgdngen und Material-
Komponenten.

Die Wacker-Experten favorisierten - statt
eines Full-Suite Cloud-Systems - eine hy-
bride Procurement-Losung. Dafiir spra-
chen kommerzielle und technische Griin-
de, wie etwa die nahtlose Anbindung an
das eigene SAP-System ohne Datenrepli-
kation sowie die in der Vergangenheit be-
reits in SAP integrierten Sonderentwick-
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lungen bei Wacker. Die Wahl fiel auf auf
den Anbieter BeNeering.

.Mit BeNeering konnten wir unsere Ideen
und Konzepte bedeutend einfacher und
schneller umsetzen als mit einer Kom-
plettlésung”, so Patrick Schreck. Ein wei-
terer Grund lag am tiefen Integrations-
grad des bestehenden Einkaufsprozesses
in die SAP-Systeme MM (Material Ma-
nagement) und PM (Plant Maintenance).
.Hier bietet BeNeering weitaus mehr Fle-
xibilitdt als eine Standard-Cloud-L&sung,
da beide Systeme sich von einer zentralen
Oberflache ansteuern lassen”, so Schreck.
Nach einer im zweiten Halbjahr 2020 er-
folgten Anbindung von SAP SRM an die
BeNeering Catalog Cloud mit circa
100 Lieferantenkatalogen und vier Millio-
nen Artikeln konnten bis Ende 2020
bereits die ersten Pilotanwender bei
Wacker die cloudbasierte Plattform Uber
die SAP Fiori-Kachel nutzen. Bis Ende Mai
2021 erfolgte dann der dreistufige Roll-
out an alle Bedarfstrager im Konzern. Seit
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Juni 2021 ist die BeNeering MyCart-Lo-
sung mit Echtzeitanbindung an SAP
S/4HANA samt Cloud Guided Buying und
Catalog Cloud Services (CCS) voll inte-
griert im Einsatz. ,Dass unser SAP MM
und SAP PM On-premise lduft, wahrend
das Guided Buying tber die Cloud durch-
geflihrt wird - davon merken unsere Nut-
zer nichts. Fir sie vollzieht sich der voll-
standige Beschaffungsprozess nahtlos auf
unserer Procurement-Plattform: ohne
Unterbrechungen oder Punch-Outs", so
Patrick Schreck.

Mdglich machen dies vor allem zwei Fak-
toren. Zum einen arbeitet die Losung
- neben den statischen Lieferantenkata-
logen - mit Echtzeitdaten aus dem SAP.
AuBer der taglichen Replizierung von Ma-
terialstimmen in die Katalogsuchmaschi-
ne der Cloud ist keine weitere Replikation
zwischen den Systemen nétig, denn die in
der Cloud erzeugten Warenkérbe [6sen
direkt eine Bestellanforderung im Back-
end-System aus. Zum anderen sorgt die

llickenlose API-Anbindung weiterer Be-
schaffungskandle und -mdglichkeiten wie
etwa Marktplatze, Dienstleistungsbestel-
lungen Gber Einkaufsformulare mit bevor-
zugten Lieferanten oder Simple Sourcing,
dafiir, dass auch nicht in Katalogen er-
fasste Artikel benutzerfreundlich (Guided
Buying) bestellt werden kdnnen.

Schnell gefunden,
einfach bestellt

Derzeit haben die Bedarfstrager bei Wa-
cker tber die BeNeering MyCatalogCloud
Zugriff auf mehr als sieben Millionen Ar-
tikel von iber 130 Lieferanten. 90 Pro-
zent des Sortiments wurden dabei von
diesen direkt hochgeladen. Das Angebot
dieses One-Stop-Shops fiir indirekte Be-
schaffung setzt sich zusammen aus circa
300.000 internen, mit Echtzeit-Bestands-
daten verbundenen Materialnummern so-
wie aus regionalen Marktplatzen und zu-
satzlichen WebShops. Dariiber hinaus
sind zahlreiche Formulare fiir spezialisier-
te Prozesse, z.B. fiir das Service Procure-
ment, hinterlegt.

Patrick Schreck: ,Mit dem BeNeering Gui-
ded Buying ist die Auswahl und Bestel-
lung innerhalb dieses riesigen Portfolios
ein Leichtes. So umfasst es nicht nur eine
automatische Sachkontenzuordnung und
Einkaufergruppenauswahl, sondern er-
laubt den Anwendern auch die Vorein-
stellung von Standardwerten wie etwa
Warenempfanger, Abladestelle, usw."

Die Eingew6hnung und Bedienung der
neuen Kataloglosung gelang sehr schnell,
da die Nutzer aufgrund der SRM-Anbin-

Das weltweit titige Chemieunternehmen Wacker verfiigt iiber ein breites Angebot an tech-
nologisch hoch entwickelten Spezialprodukten. Im Bild: Silikonkautschuk wird durch
chemische Vernetzung in einen gummielastischen Zustand iiberfiihrt. Forscher der

TU Miinchen und des Miinchner Chemiekonzerns Wacker haben nun im Labor die Grundlagen
fiir ein edelmetallfreies Vulkanisationsverfahren entwickelt.

dung bereits Erfahrungen mit der Kata-
loglosung hatten. Dank der selbsterkla-
renden Bedienung fiel der Schulungsauf-
wand fiir die aktuell 1800 aktiven Nutzer
gering aus. Der Fokus liegt auf leicht zu
folgenden Self-Service-Schulungen sowie
einfachen themenbezogenen Anleitungen
fiir spezielle Anforderungen. Erganzt wird
dies bei besonderen Prozessen, z.B. durch
Hilfstexte neben dem jeweils auszufillen-
den Feld, an dem Eintragungen vorge-
nommen werden missen.

Internationale Lésung mit
lokalen Anpassungen

Aktuell wird daran gearbeitet, auch die
Beschaffungen auBerhalb der Kataloge,
die bisher Uber SAP ausgelost werden,
flachendeckend auf die neue Plattform zu
bringen. Dies ist mit einem erheblichen
Change-Management-Aufwand verbun-
den, verspricht aber, die Effizienz im Ein-
kauf und beim Bedarfstrdger mithilfe von

Wacker Chemie AG

Wacker ist ein weltweit tdtiges Chemieunternehmen mit Hauptsitz in
Miinchen. Mit einem breiten Angebot an technologisch hoch entwi-
ckelten Spezialprodukten nimmt Wacker in einer Vielzahl von
Branchen und Industrien eine fiihrende Position ein.Wacker-Produkte
werden in zahlreichen Endverbrauchermarkten mit hohen Wachs-
tumsraten benétigt, wie etwa in der Solarindustrie, bei elektronischen

Giitern oder bei Produkten der Pharma- und Pflegemittelindustrie.
Im Jahr 2020 setzte der Konzern mit ca. 14.300 Mitarbeitern (Stichtag
31.Dezember 2020) rund 4,69 Mrd. € um.

Guided Buying entscheidend zu steigern.
Da Englisch bei Wacker im internationa-
len Austausch innerhalb des Konzerns die
gangige Sprache ist, kann die BeNeering-
Lésung auch im internationalen Kontext
1:1 libernommen werden. Allein fiir Nor-
wegen wurden Lokalisierungen vorge-
nommen. (sas)
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