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Flexibilitat — der Schlussel
zur versorgungsautarken

Brauerei

ENERGIEVERSORGUNG | Ohne sicheren (und bezahlbaren)
Zugang zu Energie kann eine Brauerei nicht sinnvoll wirtschaften.
Die wirtschaftlichen Aspekte des Themenkomplexes Nachhaltigkeit
beim Verbrauch von Energie miissen ebenso berticksichtigt werden.
Welchen Herausforderungen steht die Braubranche bei der Strom-

und Gasbeschaffung gegeniiber?

STEIGENDE ENERGIEKOSTEN, zu-
nehmende CO,-Bepreisung, EEG-KWK-
und Energiceinsparungsgesetz — einige
deutsche Brauercien haben schon friih-
zeitig MaBnahmen ergrifien, ihre Energie-
effizienz z.B. durch Verbrauchssenkung,
integrierte Figenerzeugung. Emissionsre-
duzierung oder griine Energiequellen zu
optimicren. Vor dem Hintergrund der durch
politische Krisen und Kriege entstandenen
Unwiigbarkeiten werden die Anforderun-
gen im Einkaul und Management von
Strom und Gas in den néichsten Jahren eher
noch zanehmen. Die Frage stellt sich. wie
ein zugleich wirtschaftlich wie nachhaltig
funktionierendes Energiebeschaffungsma-
nagement zukiinftig gestaltet/organisiert
seinmuss, um die nétige unternehmerische
Handlungsflexibilitét liir schnelle Reaktio-

nen aul Markt- oder Gesetzesinderungen
zu gewiihrleisten. Ein wichtiger Baustein,
neben anderen Mainahmen, ist die Etablie-
rung eigener Marktzugénge.

Das Thema Energie ist fiir viele Brau-
ereibetriebe selten so priisent wie jetzt. Auf-
grund der durch den Ukraine-Krieg ausge-
léisten unsicheren Energieversorgungslage,
aber auch durch die Nachhaltigkeitsbe-
miihungen der deutschen Regierung sind
Preisentwickl ent die vie-
lerorts zum Dreh- und Angelpunkt eines
wirtschaftlichen Agierens geworden sind.
Gleichzeitig stellt die wachsende Instabili-
tiit der Belieferungssituation ein nicht zu
unterschiitzendes Risiko im Hinblick auf
die Aufrechterhaltung der Produktionspro-
zesse dar. Es ist zu erwarten, dass dic Wahr-
scheinlichkeit temporidrer Energicengpiisse
und Liclgrstopps weiter steigen wird. Hinzu
kommt, dass die erlaubten Risikopositionen
von Versorgungsunternehmen mittlerwei-
le weitestgehend ausgeschdpll sind, so dass
kaum noch Liefervertriige angeboten wer-
den; falls doch. sind die Rislkoaulschlige
enorm.

Die Anforderungen
werden steigen

Dabei haben zahlreiche deutsche Brauerei-
betricbe im Zuge der Nachhaltigkeitsbe-

str gen schon friih begonnen, fiir mehr
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Unabhiingickei

in der Strombeschall

zu sorgen. Schon seit Jahren engagieren sie
sichtatkriftig fir eine zuverlissige, umwelt-
vertriigliche und nachhaltige Energieer-
zeugung und -verwendung. Die inzwischen
erzielten hohen Effizienzgrade maoglichst
griin erzeugter Energie sind beeindruckend
und im Vergleich mit anderen Zweigen der
Getriinkeindustrie  weit  fortgeschritien.
Dennoch werden die Nachhaltigkeitsan-
forderungen in den kommenden Jahren
steigen. Hohe Energiepreise und steigende
C0,-Ausgleichszahlungen bedeuten fiir die
Brauwirtschaft weiterhin zusiitzliche Be-
lastungen. genauso wie die sinkende Halb-
wertzeit der sich dndernden gesetzlichen
Rahmenbedingungen. Staatliche Firder-
programme begleiten zwar manche dieser
Verordnungen, sie sind aber auch mit Auf-
lagen — Stichwort okologische Gegenleis-
tungen - und Sanktionen verbunden. Die
Frage vieler Unternehmenslenker, ob die
Investitionen in erforderliche Anpassungen
technischer Anlagen und Prozesse auch
sicher sind, erscheint da mehr als verstéind-
lich. Hinzu kommen die gewachsenen An-
spriiche der Kunden undder Gesellschaft an
Nachhaltigkeit und Umweltvertriiglichkeit
eines Produktes wie seiner Herstellung, zu
dessen Wesenskern das Natiirliche und Un-
verfiilschte gehort.

Um diesen Herausforderungen auch zu-
kiinftig begegnen zu kinnen, haben immer
mehr deutsche Brauereien begonnen, ihre
Strategien fur die Energiebeschalfung und
das Energiemanagement zu {iberdenken
und za optimieren. Hierzu gehirt vor allem
die Nutzung professioneller Energiemarkt-
strategien. um durch eine flexible und
transparente Strom- und Gasbeschaffung
Ausfall- und Finanzrisiken zu minimicren
bzw. die Kosten zu optimieren. Die Mog-
lichkeiten umfassen dabei Beschaffungs-
gemeinschaften bzw. -plattformen sowie
externe Berater und Dienstleister, die sich
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Alle Faktoren im Blick: das Energievollkost

auf das Energiemanagement spezialisiert
haben und individuell auf die jeweilige
Brauerei i und
Managementlasungen entwickeln und um-
setzen.

ittene Besch

Eigenenergieerzeugung vs.
Strombeschaffung

Die Palette, das Energlemanagement in
Brauereien nachhaltig zu verbessern, ist
vielféltig. So empfiehlt sich mit Blick auf
die CO,-Bepreisungen eine Umstellung auf
emissionsneutrale bzw. -arme Energietréi-
ger wiez B. Biomasse. Biogas, Solarthermic
oder Wirmepumpen. Brauereien profitie-
ren hier von Forderprogrammen oder Steu-
ererleichterungen, die solche Investitionen
linanziell unterstiitzen. Parallel dazu soll-
ten nattirlich die technischen Anlagen und
Prozesse dahingehend modernisiert oder
erneuert werden, dass ein maglichst hoher

1izi ad der ci Energie er-
reicht wird, Gerade rund um den optimier-
ten Strom- und Gas-Einsatz haben in der
letzten Zeitimmer mehr Brauunternehmen
neue Projekte gestartet oder umgesetzt, von
denen andere Betriebe als Best-Practice-
ireineener teProduk-
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tion profitieren kiinnen. Zu guter Letzt sollte
auch die eigene Energicleistung und -ziele

Grafi: enexion

Jahren unumgiinglich sein, obgleich dieser
Anteil aul absehbare Zeit sicher geringer

dokumentiert und | niziert werden.

fallen wird.

um das Vertrauen und die Zufriedenheit der
Kunden zu stéiirken. Umweltvertriglichkeit
und Nachhaltigkeit belegende Zertifizie-
rungen und Auszeichnungen unterstiitzen
die Glaubwiirdigkelt der erreichten Ziele.
Einige Unternehmen sind bereits selt
mehreren Jahren sehr aktiv. ihr Energie-
management zu optimieren, zB. durch
Photovoltaikanlagen. Windkraltwerk-Be-
teiligungen, Abwédrmenutzung, Kiltean-

Einkaufsgemeinschaften -
Firund Wider

Aus diesem Grund haben manche Bierher-
stellerentsprechende Plattformern gegriin-
det oder b hende Einkaufs hal-
ten zusiitzlich mit der Aufgabe betreut, ne-
ben dem Rohstoffeinkauf auch fiir eine zu-
verliissige, wirtschaftliche und nachhaltige

lagen etc. Andere Brauereien begi erst
ngch und nach damit, den bezogenen oder
in geringen MaRen selbsterzeugten Strom
mit hohen Wirkungsgraden effizient ein-
zuselzen, Dabel geréit oft aus dem Blickfeld,
dass die Energie erst einmal zur Verfligung
stehen muss, bevor sie optimal genutzt
werden kann. Gerade die Beschaffung von
Strom und Gas gilt es — neben ihrer intelli-
genten und nachhaltigen Nutzung - sinn-
voll in das Energiemanagement zu integ-
rieren. Denn trotzzunehmender Initiativen
fiir mehr Eigenerzeugung wird fiir einen
konstanten und reibungslosen Brauereibe-
trieb die externe Strombeschaffung fiir die
Brauereibranche auch in den kommenden

Energiebeschall zu sorgen. Das bietet
Vorteile wie bessere Preise und Konditionen
durchSkaleneffekte sowiereduzierte Trans-
aktions- und Verwaltungskosten durch
gemeinsame Vertrige und Rechnungen.
Zusitzlich zu den kostensenkenden Effek-
ten kiinnen Risiken wie Preisschwankun-
gen oder Versorgungsunterbrechungen
verringert werden, etwa durch langfristige
Kaufvereinbarungen (PPA Power Purchase
Agreements) mit EVU oder Direktvermark-
ter, die Ausgleichs- oder Ersatzlieferungen
im Falle von Belieferungsausfillen enthal-
ten, Ein weiterer Vorteil: Dank einer stér-
keren Verhandlungsposition kann auch
das Risiko von Vertragsverletzungen oder




Streitigkeiten mit den Energielieferanten
minimiert werden. Ebenso besteht die Mig-
lichkeit fiir derartige Zusammenschliisse.
Nachhaltigkeitsbestrebungen der Braue-
reien zu fordern, indem sie den Zugang zu
erneuerbaren Energien und Energieeffizi-
enzmaBlnahmen erleichtern.

Flexibilitat ist Trumpfin der
Energiebeschaffung

Neben den genannten Vorzigen bergen
Einkaufsgemeinschaflen fir die Energie-
beschaffung aber auch erhebliche Risiken.
Was fiir den Einkauf von Hopfen, Gerste
und anderen Rohstoffen gilt, lisstsich nicht
deckungsgleich aul den Energiemarkt
iibertragen. Hier sind andere Faktoren zu
beriicksichtigen und Fragen zu kliiren: Was
ist bei zunehmender Instabilitit der Belie-
ferungssituation zur Aufrechterhaltung
der Produktionsprozesse zu tun? Wieviel
Prozent des in den niichsten zwei Jahren
zu erwartenden Strombedarfs emplichlt
es sich, tiber PPA zu beziehen? Wie Jassen
sich selbst produzierte, aber tiberschiissige
Solarstromkapazititen am  Strommarkt
anbieten? Im Energiemarkt sind schnelle
Reaktionen und umsichtiger Weitblick glei-
chermafen gefragt. Beschaffungskoope-
rationen hingegen schriinken aul diesem
Parkett die autonome Entscheidungs- und
Handlungsfihigkeit der einzelnen Brauerei
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in hohem MaRe ein. Zudem verringern sie
aufgrund der Abhingigkeit von anderen
Mitgliedern die in verinderten Marktsitu-
ationen oder politischen Krisensituationen
notige Flexibilitat und Reaktionsgeschwin-
digkeit — also gerade dann, wenn schnelles
Agieren erforderlich ist. Ebenso sind bei
unterschiedlichen Interessen oder Zielen
zeitraubende Konflikte der Mitglieder schon
vorprogrammiert. Wie Versorgungseng-
pilsse oder -ausfille zeigen, ist es oft uner-
heblich. wie gut diese Zusammenschliisse
organisiert und verwaltet werden:Fiireinen
GroBteil der organisierten Betricbe dauert
es immer zu lang, bis Entscheidungen ge-
troffen und umgesetzt werden. SchlieRlich
erfordern Einkaufsgemeinschaften per se
eine hohe Koordination und Kommunika-
tion zwischen den beteiligten Mitgliedern,
bei der auch rechtliche, regulatorische und
steuerliche Aspekte beriicksichtigt werden
miissen, die je nach Land oder Region vari-
ieren konnen. Kurz: Die Ergebnisse sind oft
Kompromisse aul Basis kleinster gemeinsa-
mer Nenner, deren Mittelmal selten das op-
timale Nutzpotenzial ausschpft und dem
Charakter der einzelnen Brauerei sowie der
Individualitat ihrer lokalen Produktionsbe-
dingungen nicht gerecht wird.

Trotz gewisser Sicherheiten durch die-
se Kooperationen ist festzuhalten, dass
die Energiebeschalfung iiber Plattformen
oder Einkaufsgemeinschalten fiir Braue-

reien nicht das optimale Instrument eines
transparenten und flexiblen Energiema-
nagements sind. Denn sie bieten nicht das,
woraul es im Energlemarkt ankommt:
Flexibilitat und Individualitit. Auf der an-
deren Seite verfiigen kleine und mittlere
Bierproduzenten aber nicht tiber die Perso-

1 attung, mehrere Vollzeitstellen fir
diese anspruchsvolle Aufgabe einzurich-
ten. Denn die braucht es, um mit Blick auf
die Versorgungs- und Planungssicherheit
nicht nur die individuellen und lokalen
Gegebenheiten des Unternehmens zu be-
achten. sondern auch simtliche relevanten
Faktoren der komplexen Normen, Geset-
ze und Verordnungen des liberalisierten
Strommarkts ebenso zu beriicksichtigen
wie die der beschl Dekarbonisi
rung.

Lo ist hh
Abhilfe konnen hier Beratungs- und Um-
setzungsdienstleistungen eines externen
Energiemanagementexperten  schaffen,
der den Brauereibetrieb bei der anbieterun-
abhiingigen Optimicrung des Strom- und
Gaseinkaufs individuell unterstiitzt. Das
Ziel der Zusammenarbeit: eine zuverlissi-
ge, stabile wie wirtschatftlich sinnvolle und
langfristig nachhaltige Aufstellung des
Unternehmens im Hinblick auf Energiever-
sorgungs- und Planungssicherheit. Denn
wenn Strom- und Gasvertriige pliitzlich ge-
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kiindigt oder nicht verliingert werden bzw.
deren Fortfithrung mit deutlich schlechte-
ren Konditionen zu Buche schliigt. drohen
ungeplante  Kostensteigerungen, wenn
nicht sogar Produktionsdrosselungen. Um
erst gar nicht in derartige ationen zu
geraten, gibt es nureine nachhaltig sinnvol-
le Option: der Weg in die Versorgungsaut-
arkie. Richtig umgesetzt. bietet ein solches
Vorgehen entscheidende Chancen. So kann
z.B. die Volatilitédt der Mirkte im Zuge einer
klugen Beschaffungsstrategic von Indus-
trieakteuren zum eigenen Vorteil genutzt
werden. Ebenso lassen sich durch ein bes-
seres Last- und Prognosemanagement - als
klare Anforderung vor dem Hintergrund
der Energiewende ~ nicht zuletzt die Kosten
fiir Ausgleichsenergie weiter senken.

In drei Schritten zur
Unabhéangigkeit

Als Energiemanagement-Experte mit (iber
1 5-jihriger Markterfahrung bietet enexion
Brauereien eine erprobte Losung, um ihre
Strom- und Gasbeziige unabhéngiger und
selbstbestimmter zu gestalten. Auf Grund-
lage des Energievollkosten-Managements
TEC (Total Energy Costs) wird das Brauerel-
unternehmen in die Lage versetzt. den Au-
tarkiegrad seiner Strom- und Gasbeziige in
drei Stufen wesentlich zu erhéhen.

Begonnen wird mit einer umfassenden
Analyse der brauereirelevanten Energie-
vollkosten samt aller Faktoren wie Ver-
brauch, Vertrige, Steuern. Abgaben und
Netzentgelte. Auf dieser Grundlage werden
dann alle Bedingungen bzw. Anforderun-
gen des Unternchmens wie des Marktum-
felds in gesicherte und dauerhafte Abliule
iiberfiihrt, um marktgerechte, situations-
angepasste und zuverlissige Prozesse, In-
formationsflisse und Ressourcen zu etab-
lieren.

Ineinemzweiten Schritterdffnet enexion
dem Brauereibetrieb den Zugang zu einem
cigenen Bilanzkreis, um aul diesem virtuel-
len Konto die Energiemengen zu verwalten,
die die Brauerei einkauft oder verkauft. Da-
mit ist es in der Lage, [lexibel aul Schwan-
kungen im Verbrauch, im Angebot oder
bei Lieferengpéssen zu reagieren und die
Abhiingigkeit von einzelnen Lieferanten zu
verringern. Vorhandene Eigenerzeugung,
PPA-Vertrige usw. konnen im Eigeninteres-
se [lexibel intergriert werden. um jederzeit
den idealen Schnittpunkt von Kosten, Risi-
ken und Versorgungssicherheit zu teeffen.

Dank der dritten Stufe, die angesichts
bedrohlicher Energicengpiisse und Versor-
gungskrisen als letzte Instanz dient, kann
der Brauereibetrieb sein Fortbestehen selbst
bei Ausfillen eines oder mehrerer Hiind-
ler sowie bei extremen Marktstérungen
sichern. Konkret: Uber die autarken Spot-
Marktzugiinge von enexion hat die Brauerei
einen sofortigen Zugrifl auf die dort immer
verfiigharen Strom- und Gasmengen, so
dass es selbst in schwierigen Situationen
angemessen und schnell handeln kann, um
seine Versorgungssicherheit za gewéhrleis-
ten.

IThe next step: ESG-Konf

ten Umsetzungen lieBen verstéirkt soziale
Aspekte und Gesichtspunkte einer verant-
wortungsvollen ternehmensfithrung
in die Bewertungen von Unternechmen ein.
So berticksichtigen immer mehr Kreditin-
stitute und Ratingagenturen Kriterien aus
der Corporate Sustainability Reporting Di-
rective (CSRD) oder der Global Reporting
Initiative (GRI) in ihren Bewertungen und
Berichten.

Das bekommen auch immer mehr Un-
ternehmen aus der Lebensmittel- und Ge-
triinkebranche zu spiiren. wie das gestiege-
ne Interesse an ESG-Compliance aus dieser
Branche zeigt. Schon jetzt ist spiirbar, dass
gerade in diesen Industriezweigen dic Ent-
wicklung zu mehr Nachhaltigkeit und Ver-
antwortung in den nichsten Jahren eine
sehrbedeutende Rolleeinnehmen wird. Das
betrifft nicht nur die Erfiillung gesetzlicher
Vorgaben oder die Bewertungen durch Ban-
ken oder Priifungsgesellschafien. sondern
auch das Image, den Rul bzw. die Reputa-
tion eines Unternchmens in der Wahrneh-
mung von Endkunden, professioneller Ins-
titute und Einrichtungen.

Unternehmen der Brauwirtschaft sind
daher gut beraten, moglichst [riihzeitig
diesen zukunftsweisenden und trendbe-

Da Nachhaltigkeit nicht nur tkologische
Themen rund um die Energiegewinnung,
-beschaffung und -versorgung umfasst.
sondern auch Herausforderungen fiir Be-
reiche wie Soziales und Unternehmens-
fithrung darstellen, hat enexion bereits
2020 sein Angebotsportfolio gezielt um
Unterstiitzungs- und Beratungsleistungen
im Bereich ESG (Environmental, Social,
Governance) erweitert. Hierbei stehen viel-
filtige Faktoren der ESG-Konformitit im
Fokus, die weit {iber das reine Energiema-
nagement hinausreichen. Denn neben den
unpittelbar anstehenden umweltrelevan-

ti den Tt komplex in Angriff
zu nehmen. Das ESG-Paket von enexion
bictet Brauereien verschiedene Beratungs-
services, die iber dic umweltrelevanten Sei-
ten einer sicheren und vorausschauenden
Energiebeschaffung  hinausreichen. Be-
riicksichtigt werden dabei gleichzeitig Bau-
steine erfolgreicher ESG-Strategien wie z B.
die Arbeitsplatzbedingungen, die Diversitt
der Belegschaft, das soziale Engagement
oder nachhaltige Finanzierungsstrategien.
Im Rahmen dieser breiten Angebotspalette
kann die enexion Group ihre internationale
Erfahrung auscinschligigen Projekten ein-
bringen. ]
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