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Dr. Andreas Schumm, Geschaftsfiihrer
der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken
GmbH, erldutert das Kooperations-
projekt.

Ein starkes Motiv, sich gemeinsam fiir den Breitbandausbau zu engagieren: Die Akteure in der
Region Heilbronn-Franken sehen in der Abdeckung mit Highspeed-Internet einen entscheidenden
Faktor fiir die Standortattraktivitdt — und sie sehen klare Vorteile im Verbund.

Regionale Kooperation

Gemeinsam anpacken

Das Gigabit-Kompetenzzentrum Heilbronn-Franken will Kommunen in der
Region mit Rat und Tat beim Breitbandausbau zur Seite stehen. Eine zentrale
Rolle dabei spielt der Bereich Wirtschaftsforderung.

as Gigabit-Kompetenzzentrum ist
ein gemeinsames Projekt der Wirt-
schaftsregion Heilbronn-Franken
GmbH, der tktVivax Group und der Rechts-
anwaltsgesellschaft PricewaterhouseCo-

opers (PwC) Legal. Die drei Partner konn-
ten mehr als 50 Kommunen tiberzeugen,
den flichendeckenden Glasfaserausbau
eigenwirtschaftlich anzugehen. Im Mai
2020 wurde das Zen-trum gegriindet, und
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¢ BBV Deutschland

lhre Vorteile

e Keine Inanspruchnahme
von Steuermitteln

e Schneller Ausbau
e Open Access

Wir sind lhr Partner in der Region.

Die BBV Deutschland hat eine kiare Vision und setzt auf feste Partner-
schaften. Wir wollen den Weg von Kommunen in die Gigabit-Gesellschaft

im landlichen Raum ebnen, den privatwirtschaftlichen Aufbau leistungs-

fahiger Glasfasernetze vorantreiben und den dort lebenden Menschen
schon heute und nicht erst morgen echte Zukunftsperspektiven bei der

Versorgung mit schnellem Internet geben.

Kontaktieren Sie uns!

BBV Deutschland GmbH

Robert-Bosch-StraRe 32
63303 Dreieich

Tel 06103 37424-00
info@bbv-deutschland.de

Entscheiden Sie sich jetzt fiir ein Glasfaser- Breitbandnetz
und machen Sie lhre Gemeinde fit fiir die Zukunft.

Aufwertung der Gewerbegebiete
Neuansiedlungen von Unternehmen

Wirtschaftliches Wachstum

Teilnahme am gesellschaftlichen und kulturellen Leben
Ausgleich Stadt- / Landgefalle
Heimarbeitsplatze

Attraktivere Neubaugebiete

Steigerung der Immobilienwerte

e Vollstandig privatfinanziert

bereits seit Friithjahr 2022 laufen die Bau-
arbeiten in den ersten Kommunen.

Die ersten Ideen fiir das, was das Giga-
bit-Kompetenzzentrum werden sollte, gab

es schon Anfang 2019. ,,Uns war klar, dass

die Abdeckung mit Highspeed-Internet ein
entscheidender Faktor fiir die Standortat-
traktivitat ist, und auch die Unternehmen
forderten hier aktiv, dass etwas passiert®,
so Dr. Andreas Schumm, Geschaftsfihrer
der Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken
GmbH. ,Zusdtzlich inspiriert von ver-
gleichbaren Projekten, etwa in der Region
Stuttgart, wurde die Planung dann zuneh-
mend konkreter.”

Das Ziel war von Anfang an klar: Den
Kommunen mit Rat und Tat zur Seite ste-
hen, dabei so viele Themen wie moglich
standardisieren und biindeln, um Ressour-
cen zu sparen und ein einheitliches Vor-
gehen zu ermdglichen. Wie rasch das Pro-
jekt anschlieRend an Fahrt aufnahm, be-
eindruckte auch Schumm selbst: ,Am 7.
Mai 2020 gab es ein erstes Treffen zwi-
schen uns, tktVivax und PwC, und sechs
Wochen spiter, am 17. Juni, hatten wir
eine europaweite Ausschreibung fiir das

Markterkundungsverfahren umgesetzt.
Das hat uns alle noch einmal zusatzlich
von der Kooperation {iberzeugt.”

Dank der klar koordinierten und effizi-
enten Arbeitsweise der drei Projektpartner
konnten die notwendigen Verfahrens-
schritte nach weniger als einem Jahr er-
folgreich abgeschlossen werden. Im Juni
2021 unterzeichnete das Kompetenzzent-
rum schlieflich eine Kooperationsverein-
barung mit der Deutsche GigaNetz GmbH,
die nun fiir die konkreten Ausbaumafnah-
men verantwortlich ist.

Sie begannen im Friihjahr 2022 und
schreiten ziigig voran. ,Mittlerweile wird
in 15 Kommunen gebaut, und die ersten
Hausanschliisse sind auch schon gelegt.
Zudem laufen in mehr als 40 Stadten und
Gemeinden Vorvermarktungsaktivitdten®,
so Schumm. ,,Bis Ende des Jahres sollten
so alle Kommunen, die sich uns ange-
schlossen haben, im Prozess sein.”

Da man den Zeitplanungen sogar etwas
voraus sei, ist er zuversichtlich, dass die
vereinbarten Mafinahmen bis Ende 2026
vollstandig umgesetzt sind. ,,Mit hundert-
prozentiger Sicherheit ldsst sich das zwar
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nicht sagen, zumal es beispielsweise noch
eine Nachverdichtung geben wird. Aber
bis dahin wird der Grofiteil aller Haus-
halte und Unternehmen in der Region die
Moglichkeit haben, am Netz zu sein - wo-
bei wir hier von deutlich iiber 250.000
Anschliissen sprechen.”

ENG VERNETZT BEI KLARER
AUFGABENTRENNUNG

Als entscheidenden Faktor fiir den schnel-
len Projektfortschritt sieht Schumm das
vertrauensvolle Verhdltnis zwischen den
Partnern im Gigabit-Kompetenzzentrum.
Insbesondere sei wichtig, dass bei allen
drei Beteiligten die Geschaftsfiihrungs-
ebene direkt involviert ist: ,Der direkte .
Austausch auf hoher Ebene stellt sicher,
dass wir zielgerichtet und effizient voran-
kommen - denn nur so ist es moglich,
diverse Planungsprozesse und Aktivitd-
ten parallel abzuwickeln.”
Trotz der engen Vernetzung sind die Zu-

stindigkeiten eindeutig definiert. Die
Wirtschaftsregion Heilbronn-Fran- >
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Der Ausbau der Glasfaserinfrastruktur mit offenem
Zugang ist fiir Kommunen in landlich gepragten

um zukunftsfest gegeniiber den

Ballungsraumen attraktiv zu bleiben.
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ken GmbH, allen voran Andreas Schumm,
tibernimmt hauptsdchlich eine koordinie-
rende Rolle und fungiert als direkter Draht
zu den Kommunen. Mit den konkreten
Fragen der Umsetzung sowie der Wirt-
schaftlichkeit beschaftigt sich die tktVivax
Group, wobei CEO Dirk Fieml auch feder-
fiihrend als Leiter des Kompetenzzent-
rums tdtig ist. Und um die rechtlichen
Aspekte kiimmert sich das Team von PwC
Legal.

,Wenn jeder seine Kernkompetenzen
ins Projekt einbringt, profitieren alle da-
von und lernen voneinander, ich selbst
womdglich am meisten®, so Schumm. Es-
senziell fiir diese Art der Zusammenarbeit
ist ein hohes Maf} an Transparenz - zumal
das Gigabit-Kompetenzzentrum selbst
nicht Auftraggeber ist, aber dennoch tief-
greifende Einblicke in die Planung
braucht.

AUFBAU VON GOVERNANCESTRUKTUREN

Ein weiterer positiver Erfahrungswert,
den Schumm aus dem Projekt mitnimmt,
ist die friihzeitige und transparente Kom-
munikation mit den Kommunen. ,Im Ge-
sprach mit den Biirgermeisterinnen und
Biirgermeistern der Region ist uns schnell
klar geworden, dass hier in der Vergan-
genheit schlechte Erfahrungen mit Tele-
kommunikationsunternehmen gemacht
wurden. Es gab einige grofte Ankiindigi-
gungen, von denen dann nicht viel um-
gesetzt wurde. Umso wichtiger war es,
dass wir als Vertreter der Region den ers-
ten Schritt machten, die Kommunen
frithzeitig abholten und ihre Anliegen im
Blick behielten.”

Anderen Regionen, Landkreisen oder
Kommunen, die den Glasfaserausbau in
Angriff nehmen mochten, rdt er deshalb
dazu, eigene Governancestrukturen auf-
zubauen: So lassen sich die Planungs- und
Ausbauprozesse wesentlich effektiver be-
gleiten und Vertrauen in das Projekt auf-
bauen.

Ubergeordnete Organisationen, die In-
teressen der Kommunen koordinieren und
sie gegeniiber Telekommunikationsunter-
nehmen sowie Behorden vertreten, sind
aus Sicht von Andreas Schumm sinnvoll:
,Allein unter 6konomischen Gesichts-
punkten sind grofiere regionale Zusam-
menschliisse besser geeignet, einen wirk-
lich flichendeckenden Ausbau sicher-
zustellen, als einzelne Gemeinden. Denn
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Gemeinsamer Spatenstich in Nordheim, Landkreis Heilbronn: (v.r.) René Kuisle (Bauleiter DGN),

BREITBANDAUSBAU

Steffen Braun (Bauamtsleiter Stadt Nordheim), Volker Schiek (Biirgermeister Stadt Nordheim),
Dirk Moller (Geschéftsfiihrer Vivax Net), Séren Wendler (Geschéftsfiihrer DGN), Florian Donath
(Geschaftsfiihrer der Vivax Net), Martin Herkommer (Regionalleiter Vertrieb DGN), Dr. Andreas
Schumm (Geschéftsfiihrer der Gigabitregion Heilbronn Franken), Dr. Peter Raue (Projektleiter

DGN), Raik Roos (Bauiiberwacher DGN).

so konnen wirtschaftlich attraktivere
Kommunen die anderen mit ins Boot
holen.”

Auch bei technischen und topografi-
schen Fragen vereinfacht die interkommu-
nale Zusammenarbeit den Glasfaseraus-
bau. Da etwa Teilorte hdufig ndher an ei-
ner Nachbargemeinde als am Kern der
eigenen Gemeinde liegen, ermoglicht die
regionale Kooperation effizientere Pla-
nung und Umsetzung. ,Man kann aber
nicht pauschal sagen, ab welcher Zahl es
sich lohnt. Das hdngt von der jeweiligen
Situation ab®, so Schumm. Ziel miisse es
aber in jedem Fall sein, die berechtigten
Einzelinteressen im Sinne des gemeinsa-
men Erfolgs abzuwdgen.

Grofle regionale Zusammenschliisse
bringen allerdings ihre eigenen Herausfor-
derungen mit, weiff Andreas Schumm. Der
organisatorische Aufwand steigt mit jeder
Kommune - und wenn zu viele Gemeinden
gleichzeitig betreut werden sollen, stofien
einzelne Partner an ihre Grenzen. ,Ist das
Projekt einmal gestartet, sollte es auch vo-
rangehen. Wenn aber nur ein Unterneh-
men fiir den Ausbau zustandig ist, kann
ein Engpass entstehen, es kommt zu Ver-
zogerungen, und Kommunen, die dann
lange warten miissen, sind unzufrieden*,
so Schumm.

Fiir das Gigabit-Kompetenzzentrum
Heilbronn-Franken sei dies noch nicht

zum Problem geworden. ,Gemeinsam mit
der Deutsche GigaNetz GmbH ist uns das
gut gelungen, wir liegen hervorragend
in der Zeit. Dennoch wiirde ich bei Projek-
ten dieser Groflenordnung von vornherein
ein Mehr-Partner-Modell in Betracht zie-
hen. Ein solches ist nicht grundsatzlich
besser, doch nachtrdglich neue Partner an
Bord holen zu miissen, macht alles kom-
plizierter. 7

Die bisherigen Fortschritte bestdtigen
die Verantwortlichen des Gigabit-Kompe-
tenzzentrums in ihrer Herangehensweise.
Andreas Schumm hierzu: ,Beim Thema
Breitbandausbau sehen viele in der Of-
fentlichkeit und in den Medien nur das
Negative. Projekte wie das unsere zeigen
aber, dass man mit der richtigen Organi-
sation und starken Partnern wirklich vo-
rankommt. Selbstverstdndlich lduft auch
bei uns nicht alles perfekt. Doch nur wo
nichts gemacht wird, wird auch nichts
falsch gemacht.” Christoph Buck

# DER AUTOR

Christoph Buck ist Mitarbeiter der
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